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คํานํา 

   
 

ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี ประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับหลักเกณฑ
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พ.ศ.2558 เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 และ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับหลักเกณฑ และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563 ลงวันท่ี 5 มิถุนายน 2563 ซ่ึง
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับระบบ
การบริหารผลงาน (Performance Management)  ภายใตหลักการท่ีจะประเมินผลการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของ
ความสําเร็จและผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยองคการบริหารสวนตําบลกําหนดตัวชี้วัดการปฏิบัติงานท่ีมีความชัดเจน นั้น 

 

เพ่ือใหหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทานัด มีความรู ความเขาใจหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล อยางนอยสององคประกอบ ไดแก ผลสัมฤทธิ์           ของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และนําผลการประเมินไปใชในการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
และคาตอบแทนอ่ืนๆ การใหเงินรางวัลประจําป การพัฒนาบุคลากร และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ เพ่ือเปน
การเสริมสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานสวนตําบล และปฏิบัติราชการ
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ตอไป 

 

สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล จึงไดจัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานสวนตําบล
ขององคการบริหารสวนตําบลทานัดข้ึน โดยคําอธิบายในคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานนี้ อางอิงจาก ประกาศ 
ระเบียบ และคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตางๆ  ท่ีเก่ียวของ โดยใชเปนคูมือสําหรับรอบการประเมิน ครั้ง
ท่ี 1  ระหวางวันท่ี 1  ตุลาคม  – 31 มีนาคม  และครั้งท่ี 2 ระหวางวันท่ี 1 เมษายน  – 30 กันยายน ของทุกป 

 

หวังเปนอยางยิ่งวา คูมือฉบับนี้จะชวยใหผูมีหนาท่ีประเมินและผูรับประเมิน ในสังกัดองคการบริหารสวน
ตําบลทานัด มีความรูความเขาใจกระบวนการ แนวทางประเมินผลการปฏิบัติงาน สามารถดําเนินการไดอยางถูกตอง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามผลสําเร็จไดตามวัตถุประสงค ตามหลักเกณฑท่ี คณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดราชบุรี กําหนด และขอขอบคุณสวนราชการตางๆ ท้ังภายนอกและภายใน ท่ีไดเผยแพรเอกสาร
เพ่ือใหผูจัดทําไดศึกษาเปนตัวอยางและนํามารวบรวม จัดทําเปนคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี้ โดย
องคการบริหารสวนตําบลทานัด จะไดปรับปรุงเพ่ิมเติมคูมือใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน ตอไป 
 

 

 

                                                                       องคการบริหารสวนตําบลทานัด 

    งานบริหารงานท่ัวไป (งาน)การเจาหนาท่ี 
 

 

 

 



 

 

                                           

สารบัญ 
 
 
           หนา 
 
บทท่ี 1  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถ่ิน     1 
  ในระบบจําแนกตําแหนงเปนประเภทตามลักษณะงาน 
บทท่ี 2 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล     7 
บทท่ี 3 ปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล     12 
                      
 
ภาคผนวก 
 - ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเก่ียวของ  

- บัญชีอัตราเงินเดือนพนักงานสวนทองถ่ิน บัญชี 5  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

                บทที ่1    การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่น 

    ในระบบจําแนกตําแหนงเปนประเภทตามลักษณะงาน 
   

 

 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 25 วรรคเจ็ด ประกอบมาตรา 13(4) แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป

เก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563ลงวันท่ี 9 

มีนาคม 2563 ประกอบกับมติคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ในการประชุมครั้งท่ี 11/2562 เม่ือวันท่ี 

28 พฤศจิกายน 2562 และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี  (ก.อบต.จ.ราชบุรี) ในการประชุม

ครั้งท่ี 5/2563 เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 เห็นชอบใหแกไขเพ่ิมเติมหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ

หลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลจึงออกประกาศนี้  
 

   องคการบริหารสวนตําบลทานัด จึงจัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล โดย

กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ภายใตหลักการท่ีจะประเมินผลการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐาน

ของผลสําเร็จและผลสัมฤทธิ์ของงาน ซ่ึงตองกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานท่ีมีความชัดเจน  ซ่ึงการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลตองเปนไปเพ่ือประโยชนในการท่ีสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล

ทานัดจะใชเปนเครื่องมือในการบริหารพนักงานสวนตําบล และนําผลการประเมินไปใชเปนขอมูลประกอบการ

พิจารณาในเรื่องการเลื่อนข้ันเงินเดือน คาตอบแทนอ่ืนๆ การใหเงินรางวัลประจําป การพัฒนาและการแกไขการ

ปฏิบัติงาน การแตงตั้งขาราชการ การใหออกจากราชการ การใหรางวัลจูงใจ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ 

เพ่ือเปนการเสริมสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานสวนตําบล และปฏิบัติ

ราชการ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
  

โดยการประเมินผลการปฏิบั ติ งานของพนักงานสวนตําบลให มุ งเนนระบบการบริหารผลงาน 

(Performance Management)  ท่ีเชื่อมโยงผลการปฏิบั ติงานจากระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับ

รายบุคคล เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงาน และ

สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลไดอยางเปนรูปธรรม 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหพนักงานสวนตําบลจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ีสํานักงาน

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลกําหนด โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานตองมีหลักฐาน และตัวชี้วัด

ความสําเร็จท่ีชัดเจน 
 

ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลทานัด จึงมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล  ปละ          

2 ครั้ง ตามรอบปงบประมาณ คือ  

- ครั้งท่ี 1  ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม     ของปถัดไป 

  - ครั้งท่ี 2  ระหวางวันท่ี 1 เมษายน – 30 กันยายน  ของปถัดไป 



 

 

 

 

 

 

2 
 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหประเมินอยางนอยสององคประกอบ ไดแก 
 

สวนท่ี 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ใหมีสัดสวนน้ําหนักรอยละ 70 หรือรอยละ 50 

           - ผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง งาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีไดตกลงกันระหวางผูรับการประเมินและ         

ผูประเมิน โดยในแตละรอบการประเมินตองกําหนดผลสัมฤทธิ์ของงานไมนอยกวา 2 งาน/โครงการ/กิจกรรม ใน

กรณีมีขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง หรือระดับสูงข้ึนใหนําวิสัยทัศนหรือ

ขอเสนอในการพัฒนางานมากําหนดเปนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไป

จนกวาจะไดผลสําเร็จตามตัวชี้วัดท่ีเสนอในวิสัยทัศนหรือขอเสนอ 

 - ตัวช้ีวัด (KPIs) หมายถึง ดัชนีหรือหนวยวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานท่ีกําหนดข้ึนโดยเปนหนวยวัดท่ี

แสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถแยกแยะความแตกตางของผลการปฏิบัติงานได โดยกําหนดเปนตัวชี้วัดเชิง

ปริมาณ หรือตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ฯลฯ 

 - น้ําหนัก หมายถึง การกําหนดคาน้ําหนักของตัวชี้วัดแตละตัว ตามลําดับความสําคัญของตัวชี้วัดแตละตัว 

โดยมีหนวยเปนรอยละ คาน้ําหนักรวมกันแลวตองมีคาเทากับรอยละ 70 หรือรอยละ 50 แลวแตกรณี 

 - ระดับคะแนนและคาเปาหมาย หมายถึง ระดับคาคะแนน คาเปาหมาย และเกณฑใหคะแนนท่ีผูรับการ

ประเมินและผูประเมินตกลงรวมกันกําหนดข้ึนจาการปฏิบัติงาน โดยแบงเปน 5 ระดับ ไดแก 

1. ระดับท่ี 5  หมายถึง ระดับคาคะแนนและคาเปาหมายท่ีดีกวาคาเปาหมายมากเปนคา 
เปาหมายท่ีมีความยากและทาทาย หากทําไดสําเร็จตามคาเปาหมายกําหนดจะได 5 คะแนน 

2. ระดับท่ี 4  หมายถึง ระดับคาคะแนนและคาเปาหมายท่ีดีกวาเปาหมาย  เปนคาเปาหมายท่ีมี 
ความยากในระดับหนึ่ง  หากทําไดสําเร็จตามคาเปาหมายกําหนดจะได 4 คะแนน 

3. ระดับท่ี 3  หมายถึง ระดับคาคะแนนและคาเปาหมายคากลาง  ท่ีเปนไปตามคาเปาหมายท่ี 
จะทําใหสําเร็จหรือตั้งไว   หากทําไดสําเร็จตามคาเปาหมายกําหนดจะได 3 คะแนน 

4. ระดับท่ี 2  หมายถึง ระดับคาคะแนนและคาเปาหมายท่ีต่ํากวาเปาหมาย เปนคาเปาหมายท่ีมี 
ความงาย  หากทําไดสําเร็จตามคาเปาหมายกําหนดจะได 2 คะแนน 

5. ระดับท่ี 1  หมายถึง ระดับคาคะแนนและคาเปาหมายท่ีต่ํากวาเปาหมายมาก เปนคา 
เปาหมายท่ีมีความงายท่ีสุด  หากทําไดสําเร็จตามคาเปาหมายกําหนดจะได 1 คะแนน 
 

 สวนท่ี 2  การประเมินสมรรถนะ 

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ใหมีสัดสวนน้ําหนักรอยละ 30 

    - กรณีตําแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน และตําแหนงอํานวยการทองถิ่น ใหประเมินสมรรถนะ

ประกอบดวย สมรรถนะหลัก จํานวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจําผูบริหาร จํานวน 4 สมรรถนะ 

    - กรณีตําแหนงประเภทวิชาการและตําแหนงประเภทท่ัวไป ใหประเมินสมรรถนะประกอบดวย 

สมรรถนะหลัก จํานวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจําสายงาน จํานวนไมนอยกวา 3 สมรรถนะ 



    - กรณีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุใหม หรืออยูระหวางทดลอง

ปฏิบัติหนาท่ีราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการอยูในรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดสวนคะแนนของแตละ

องคประกอบรอยละ 50 
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 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 

(สมรรถนะ) 

 

  

 

สมรรถนะหลัก 

5 สมรรถนะ 

 

 สมรรถนะหลักประจําสายงาน 
อยางนอย 3 สมรรถนะ 

 

 

สมรรถนะประจําผูบริหาร 
4 สมรรถนะ 

 

 

 

สมรรถนะตําแหนง ประเภทบริหารทองถิ่น และอํานวยการทองถิ่น 

 

สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 

 

 สมรรถนะประจําผูบรหิาร 
4 สมรรถนะ 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์     1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 

2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม         2. ความสามารถในการเปนผูนํา 

3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน    3. ความสามารถในการพัฒนาคน 

4. การบริการเปนเลิศ     4. การคิดเชิงกลยุทธ 

5. การทํางานเปนทีม 

สมรรถนะตําแหนง ประเภทวิชาการ และท ั่วไป 

 

สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 

 

 สมรรถนะประจําสายงาน 
3 สมรรถนะ 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์     1. ............................................... 

2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม         2. ............................................... 

3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน    3. .............................................. 



4. การบริการเปนเลิศ      

5. การทํางานเปนทีม 
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สมรรถนะตําแหนง ในสายงานการสอน (ครู ผดด./หัวหนาศูนยเด็กเล็ก) 

สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 

 

 สมรรถนะประจําสายงาน 
3 สมรรถนะ 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์     1. การออกแบบการเรียนรู 

2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม         2. การพัฒนาผูเรียน 

3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน    3. การบริหารจัดการชั้นเรียน 

4. การบริการเปนเลิศ      

5. การทํางานเปนทีม 

สมรรถนะหลัก   หมายถึง  สมรรถนะท่ีขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกประเภทตําแหนงจําเปนตอง

มี เพ่ือเปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมท่ีพึงประสงครวมกันซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอ อปท. ประชาชน สังคม และประเทศชาติ 

สมรรถนะประจําผูบริหาร  หมายถึง  สมรรถนะท่ีขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในตําแหนงประเภท

บริหารทองถ่ิน และอํานวยการทองถ่ิน ซ่ึงตองกํากับดูแลผูใตบังคับบัญชาจําเปนตองมีในฐานะผูนําท่ีมี

ประสิทธิภาพ และนําผูใตบังคับบัญชาใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สมรรถนะประจําสายงาน  หมายถึง สมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับประเภท และระดับตําแหนงของ

ขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ินในสายงานตางๆ เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสามารถปฏิบัติงานตาม

ภารกิจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุเปาหมายของ อปท. 

 ระดับคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบงเปน 5 ระดับ คือ 

1. ดีเดน     ตั้งแตรอยละ 90 ข้ึนไป 

2. ดีมาก    ตั้งแตรอยละ 80 แตไมถึงรอยละ 90 

3. ดี         ตั้งแตรอยละ 70 แตไมถึงรอยละ 80 

4. พอใจ  ตั้งแตรอยละ 60 แตไมถึงรอยละ 70 

5. ตองปรับปรุง    ต่ํากวารอยละ 60 

ผูประเมินและผูรับการประเมิน 
 

ท่ี 

 

ผูประเมิน 
 

ผูรับการประเมิน 
 

1. นายก อบต. ปลัด อบต. 

2. 

 

ปลัด อบต.. 
 

รองปลัด อบต.  ผอ.สํานัก/กอง 
หัวหนาสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมี
ฐานะเทียบเทาสํานัก/กอง 



3. ผอ.สํานัก/กอง หรือหัวหนาสวน
ราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะ
เทียบเทาสํานักงานหรือกอง 

 พนักงานสวนตําบลท่ีอยูในสังกัดบังคับบัญชา 
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 กรณีไมมีผูประเมินตาม ขอ 1  ปฏิบัติหนาท่ี  ใหผูกํากับดูแลองคการบริหารสวนตําบลตามท่ีกฎหมาย

กําหนดเปนผูประเมิน 

             กรณีไมมีผูประเมินตาม ขอ 2 และ ขอ 3 หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติราชการได ใหผูรักษาราชการแทน

เปนผูประเมิน 

   กรณีพนักงานสวนตําบลไดรับมอบหมายใหไปชวยราชการตางองคการบริหารสวนตําบล หรือองคการ

บริหารสวนจังหวัด หรือเทศบาลอ่ืน หรือสวนราชการ หรือหนวยงานอ่ืน ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลหรือ

นายกองคการบริหารสวนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรี หรือหัวหนาสวนราชการ หรือหัวหนาหนวยงานอ่ืนท่ีไปชวย

ราชการ แลวแตกรณี เปนผูเสนอขอมูล และความเห็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือประกอบการพิจารณาของ

ผูประเมินตนสังกัด 

 กรณีพนักงานสวนตําบลไดโอนหรือยายหลังวันท่ี 1 มีนาคม หรือวันท่ี 1 กันยายน ใหผูประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดเดิมเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลผูนั้น 
แลวจัดสงผลการประเมินการปฏิบัติงานใหแกองคการบริหารสวนจังหวัด หรือเทศบาล หรือองคการบริหารสวน
ตําบลอ่ืน หรือสวนราชการอ่ืน หรือหนวยงานอ่ืน ท่ีเปนตนสังกัดใหม เพ่ือประกอบการพิจารณา 
 ข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล 

 1. ภายในเดือนกันยายนของทุกป ใหองคการบริหารสวนตําบลประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําป ใหพนักงานสวนตําบลในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน 
 2. ในแตละรอบการประเมินใหผูประเมิน และผูรับการประเมิน มีหนาท่ีกําหนดและจัดทําขอตกลงรวมกัน
ในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ไดแก กําหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เปาหมาย และตัวชี้วัดความสําเร็จหรือกําหนด
หลักฐาน หรือตัวชี้วัดความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน ตําแหนงและระดับ 
รวมท้ังกําหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดสวนคาน้ําหนัก และระดับท่ีคาดหวัง 
 สําหรับการกําหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัด ใหพิจารณาวิธีการถายทอดจากบนลงลางเปนหลักกอน 
ในกรณีท่ีไมอาจดําเนินการไดหรือไมเพียงพอ อาจเลือกวิธีการกําหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีท่ีเหมาะสม
แทนหรือเพ่ิมเติม หรืออาจกําหนดตัวชี้วัดเปนระดับองคกร ระดับสวนราชการ และระดับรายบุคคล 

3. ในแตละรอบการประเมินใหผูประเมิน มีหนาท่ีประเมินผลการปฏิบัติงานของผูรับการประเมินตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ีประกาศกําหนด และตามขอตกลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีไดจัดทําไวกับผูรับการ
ประเมิน 

4. ในระหวางรอบการประเมินใหผูประเมิน มีหนาท่ีใหคําปรึกษา แนะนํา หรือชี้แจงใหแกผูรับการประเมิน 

เพ่ือปรับปรุง แกไข และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ และเม่ือสิ้น

รอบการประเมินผูประเมินใหผูรับการประเมินแสดงหลักฐานความสําเร็จของงานตอผูประเมิน โดยทําการวิเคราะห



ผลสําเร็จของงาน และคะแนนท่ีไดรับ สําหรับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ใหผูประเมิน

เปนผูประเมินสมรรถนะของผูรับการประเมินท่ีแสดงออกในการปฏิบัติงาน 

5. ในการประเมินผลการปฏิบัติงานแตละครั้ง ใหผูประเมินแจงผลการประเมินใหผูรับการประเมินทราบ

เปนรายบุคคล โดยใหผูรับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน  กรณีผูรับการประเมินไมยินยอมลง

ลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ใหพนักงานสวนตําบลอยางนอยหนึ่งคนลงลายมือชื่อเปนพยานวาไดมีการแจงผล

การประเมินดังกลาวแลวดวย 
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 6. ใหผูประเมินโดยความเห็นชอบของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกชั้นหนึ่ง (ถามี) จัดสงผลการประเมินผล

การปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลในหนวยงานของตนเสนอตอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลกอนนําเสนอตอนายกองคการบริหารสวนตําบลพิจารณา 

7. ใหองคการบริหารสวนตําบลประกาศรายชื่อพนักงานสวนตําบล ผูมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดน

ในท่ีเปดเผยใหทราบโดยท่ัวกัน เพ่ือเปนการยกยอง ชมเชย และสรางแรงจูงใจใหพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการ

ประเมินตอไปใหดียิ่งข้ึน 
  

         ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับ

หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563  ลงวันท่ี  5 

มิถุนายน 2563   

ขอ 13 ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานสวนตําบล มีหนาท่ี พิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน ตรวจสอบหลักฐาน หรือตัวชี้วัดท่ี

จัดทําไวประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเก่ียวกับมาตรฐานและความเปนธรรมของการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุกประเภทตําแหนง และระดับตําแหนง ประกอบดวย 

              (1)  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทานัด       เปนประธานกรรมการ 
               (2)  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล หรือผูอํานวยการสํานัก หรือผูอํานวยการกอง หรือหัวหนาสวน
ราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานเทียบเทาสํานักหรือกอง จํานวนไมนอยกวาสองคน  
เปนกรรมการ 
     (3)  พนักงานสวนตําบลท่ีรับผิดชอบงานการเจาหนาท่ี จํานวนหนึ่งคน  เปนเลขานุการ 
 
 

         ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับการ
กําหนดหลักเกณฑการเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล พ.ศ.2558  ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2558   
 ขอ 14 ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวน
ตําบล เพ่ือทําหนาท่ีพิจารณาและเสนอความเห็นเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือนของพนักงาสวนตําบลทุกประเภท
ตําแหนงและระดับตําแหนง ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในประกาศนี้ 

คณะกรรมการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล ประกอบดวย 
 (1)  ประธานกรรมการ    
 (2)  หัวหนาสวนราชการ ไมนอยกวา 3 คน    เปนกรรมการ 
             (ในกรณี อบต.มีสถานศึกษาในสังกัดใหแตงตั้งผูบริหารสถานศึกษารวมเปนกรรมการดวย) 



 (3)  พนักงานสวนตําบลท่ีรับผิดชอบงานการเจาหนาท่ี ของอบต.      เปนเลขานุการ 
     

 
 
 
            บทท่ี 2 : แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล 

 
 

 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เปนแบบประเมินผลฯ ท่ีสํานักงาน 
ก.จ. ก.ท. และก.อบต. กําหนดข้ึน เพ่ือใชเปนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบเอกสารและเพ่ือเปนการ
รองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใหเริ่มใชแบบประเมินผลฯ นี้ ตั้งแต
รอบการประเมินครั้งท่ี 2/2563 เปนตนไป แบงออกเปน 10 รายการ ดังนี้ 

1. ขอมูลท่ัวไป ไดแก รอบการประเมิน ขอมูลของผูรับการประเมิน และผูประเมิน 
2. สวนท่ี 1  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  
3. สวนท่ี 2  การประเมินสมรรถนะ 
4. สวนท่ี 3  ขอตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5. สวนท่ี 4  สรุปผลการประเมิน 
6. สวนท่ี 5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
7. สวนท่ี 6  การแจงและรับทราบผลการประเมิน 
8. สวนท่ี 7  ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป (ถามี) 
9. สวนท่ี 8  ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
10. สวนท่ี 9  ผลการพิจารณาของนายกองคการบริหารสวนจังหวัด หรือ 

นายกเทศมนตรี หรือนายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

  ใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคนดําเนินการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยใหบันทึกหรือระบุรายการ ดังนี้ 
 1.ขอมูลท่ัวไป  ไดแก รอบการประเมิน ขอมูลของผูรับการประเมิน และผูประเมิน  
    -รอบการประเมิน  ใหผูรับการประเมินบันทึกหรือระบุวาเปน รอบการประเมินผลการปฏิบัตงิานของครั้ง
ท่ี 1 ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปถัดไป หรือครั้งท่ี 2 ระหวางวันท่ี 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน 
ของปเดียวกัน 
    -ผูรับการประเมิน  หมายถึง ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีเปนผูถูกประเมิน โดยใหดําเนินการ
บันทึก หรือระบุขอมูล ไดแก   

* เลขบตัรประชาชน ใหระบุเลขบัตรประชาชน 13 หลัก 
* ชื่อ นามสกุล ของผูรับการประเมิน  
* ตําแหนง หมายถึง ใหระบุชื่อตําแหนงในการบริหารงานสําหรับผูดํารงตําแหนงประเภท 



บริหารทองถ่ิน และตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน เชน รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ผูอํานวยการกอง
คลัง หัวหนาสํานักปลัด หรือใหระบุชื่อตําแหนงในสายงานสําหรับผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ และตําแหนง
ท่ัวไป เชน นักทรัพยากรบุคคล เจาพนักงานสาธารณสุข แลวแตกรณี 

* ตําแหนงประเภท หมายถึง ตําแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน หรือตําแหนงประเภท 
อํานวยการทองถ่ิน หรือ ตําแหนงประเภทวิชาการ หรือตําแหนงประเภทท่ัวไป 
  * ระดับ หมายถึง ระดับของตําแหนงประเภทใดประเภทหนึ่ง เชน ระดับชํานาญการ ระดับ
ปฏิบัติงาน 
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  * เลขท่ีตําแหนง หมายถึง เลขท่ีตําแหนง 12 หลัก ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และก.อบต. กําหนด หรือ
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต.กําหนด 
  * งาน หมายถึง สวนราชการท่ีสังกัดของผูรับการประเมินระดับงาน 
  * สวน/ฝาย หมายถึง สวนราชการท่ีสังกัดของผูรับการประเมินระดับสวน หรือฝาย 
   * สํานัก/กอง หมายถึง สวนราชการท่ีสังกัดของผูรับการประเมินระดับสํานัก หรือกอง 
   - ผูประเมิน  หมายถึง ผูบังคับบัญชาตามขอ 10 ของประกาศ ก.จ. ก.ท.และก.อบต. เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ.2558 
และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563 โดยใหผูรับการประเมินบันทึกหรือระบุขอมูลของผูประเมิน ไดแก 

* เลขบัตรประชาชน ใหระบุเลขบัตรประชาชน 13 หลัก 
* ชื่อ นามสกุล ของผูประเมิน  
* ตําแหนง หมายถึง ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 
* ตําแหนงประเภท หมายถึง ตําแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน หรือตําแหนงประเภท 

อํานวยการทองถ่ิน  
  * ระดับ หมายถึง ระดับของตําแหนงประเภทใดประเภทหนึ่ง  

* สํานัก/กอง หมายถึง สวนราชการท่ีสังกัดของผูประเมินระดับสํานัก หรือกอง 
คําอธิบายแบบฟอรม สวนท่ี 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
1.1 กอนเริ่มรอบการประเมิน 

                     ผลสัมฤทธิ์ของงาน  หมายถึง งาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีไดตกลงกันระหวางผูรับการประเมินและ
ผูประเมิน โดยในแตละรองการประเมินตองกําหนดผลสัมฤทธิ์ของงานไมนอยกวา 2 งาน/โครงการ/กิจกรรม ใน
กรณีมีขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง หรือระดับสูงข้ึน ใหนําวิสัยทัศน หรือ
ขอเสนอในการพัฒนางานมากําหนดเปนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไป
จนกวาจะไดผลสําเร็จตามตัวชี้วัดท่ีเสนอในวิสัยทัศนหรือขอเสนอ 

   ตัวช้ีวัด (KPIs) หมายถึง ดัชนีหรือหนวยวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานท่ีกําหนดข้ึนโดย 
เปนหนวยวัดท่ีแสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถแยกแยะความแตกตางของผลการปฏิบัติงานได โดย 
กําหนดเปนตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ฯลฯ 

   น้ําหนัก  หมายถึง  การกําหนดคาน้ําหนักของตัวชี้วัดแตละตัว ตามลําดับความสําคัญของ 
ตัวชี้วัดแตละตัว โดยมีหนวยเปนรอยละ คาน้ําหนักรวมกันแลวตองมีคาเทากับรอยละ 70 หรือรอยละ 50 แลวแต
กรณี 

 ระดับคะแนนและคาเปาหมาย หมายถึง ระดับคาคะแนน คาเปาหมาย และเกณฑให 



คะแนนท่ีผูรับการประเมินและผูประเมินตกลงรวมกันกําหนดข้ึนจากการปฏิบัติงาน โดยแบงออกเปน  
5 ระดับ ไดแก  

1. ระดับท่ี 5 หมายถึง ระดับคาคะแนนและคาเปาหมายท่ีดีกวาคาเปาหมายมาก เปน 
คาเปาหมายท่ีมีความยากและทาทาย หากทําไดสําเร็จตามคาเปาหมายกําหนดจะได 5 คะแนน 

2. ระดับท่ี 4  หมายถึง ระดับคาคะแนนและคาเปาหมายท่ีดีกวาเปาหมาย  เปนคา 
เปาหมายท่ีมีความยากในระดับหนึ่ง  หากทําไดสําเร็จตามคาเปาหมายกําหนดจะได 4 คะแนน 

3. ระดับท่ี 3  หมายถึง ระดับคาคะแนนและคาเปาหมายคากลาง  ท่ีเปนไปตามคา 
เปาหมายท่ีจะทําใหสําเร็จหรือตั้งไว   หากทําไดสําเร็จตามคาเปาหมายกําหนด จะได 3 คะแนน 
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4. ระดับท่ี 2  หมายถึง ระดับคาคะแนนและคาเปาหมายท่ีต่ํากวาเปาหมาย  เปนคา 
เปาหมายท่ีมีความงาย  หากทําไดสําเร็จตามคาเปาหมายกําหนด จะได 2 คะแนน 

5. ระดับท่ี 1  หมายถึง ระดับคาคะแนนและคาเปาหมายท่ีต่ํากวาเปาหมายมาก เปน 
คาเปาหมายท่ีมีความงายท่ีสุด  หากทําไดสําเร็จตามคาเปาหมายกําหนดจะได 1 คะแนน 

1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน 
     - ลําดับตัวช้ีวัด  หมายถึง ลําดับตัวชี้วัดท่ีกําหนดตามขอ 1.1 เม่ือครั้งกอนเริ่มรอบการประเมิน 

       - ผลการดําเนินงานท่ีสําเร็จตามตัวช้ีวัด หมายถึง ระดับคาเปาหมายท่ีผูรับการประเมินทําสําเร็จ 
      - หลักฐาน/ตัวบงช้ีความสําเร็จ  หมายถึง หลักฐาน/เอกสาร ท่ีผูรับการประเมินแสดงยืนยันตอ 

ผูประเมินวา ท่ีผูรับการประเมินไดประเมินผลการดําเนินงานท่ีสําเร็จตามตัวชี้วัด โดยมีหลักฐาน/เอกสารใดเปนตัวชี้
บงชี้ในการประเมินผลตนเอง 
      - ผลการประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนท่ีผูรับการประเมินเปนผูประเมินตนเอง โดยการเทียบ 
ผลการดําเนินงานท่ีสําเร็จตามตัวชี้วัด (E) กับระดับคะแนนและคาเปาหมายท่ีมีผูประเมินและผูรับการประเมิน
กําหนด (D)  

               - ผลการประเมินของผูประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนท่ีผูประเมินเปนผูประเมิน โดยการเทียบ 
กับระดับคะแนนและคาเปาหมายท่ีผูประเมินและผูรับการประเมินกําหนด (D) 

 - คะแนนท่ีได หมายถึง การนําผลคะแนนท่ีไดมาคํานวณตามสูตรท่ีกําหนด โดยคิดคํานวณจาก 
สูตร = คาน้ําหนัก x ผลการประเมินของผูประเมิน (ระดับคะแนน) 
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คําอธิบายแบบฟอรม สวนท่ี 2 การประเมินสมรรถนะ 
   การประเมินสมรรถนะ  หมายถึง  การประเมินพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูรับการประเมินเม่ือ 

เปรียบเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะท่ีกําหนด โดยกอนเริ่มรอบการประเมินใหผูรับการประเมินรวมกับผูประเมิน
กําหนดสมรรถนะ น้ําหนัก และระดับท่ีคาดหวัง 

 สมรรถนะ  แบงออกเปน  สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําผูบริหารสําหรับตําแหนงประเภท  
บริหารทองถ่ิน และตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน หรือสมรรถนะประจําสายงาน สําหรับตําแหนงประเภท
วิชาการ และตําแหนงประเภทท่ัวไป ตามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

    1) สมรรถนะหลัก (Competency) หมายถึง สมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ีกําหนดเปนคุณลักษณะรวม
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีทุกคนจําเปนตองมี ดังนั้น ใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน



ประเมินสมรรถนะหลัก เพ่ือเปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรม และคานิยมท่ีพึงประกาศรวมกัน เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอองคกร ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบดวย 

• การมุงผลสัมฤทธิ์ 

• การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

• การเขาใจในองคกรและระบบงาน 

• การบริการเปนเลิศ 

• การทํางานเปนทีม 
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2) สมรรถนะประจําสายงาน (Functionnal Competency) หมายถึง สมรรถนะท่ีสนับสนุน 

และสงเสริมใหเจาหนาท่ีผูดํารงตําแหนงนั้นๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหนาท่ีไดดียิ่งข้ึน และบรรลุตามวัตถุประสงค
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตําแหนงประเภทวิชาการ และตําแหนง
ประเภทท่ัวไป มีการประเมินสมรรถนะประจําสายงาน จํานวนไมนอยกวา 3 สมรรถนะ 

3) สมรรถนะประจําผูบริหาร หมายถึง สมรรถนะท่ีกําหนดเปนคุณลักษณะสําหรับขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ินท่ีดํารงตําแหนงสายงานผูบริหาร ในฐานะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือนําทีมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองตามวัตถุประสงคขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน โดยใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตําแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน และอํานวยการทองถ่ิน มี
การประเมินสมรรถนะประจาํผูบริหาร จํานวน 4 สมรรถนะ ประกอบดวย 

• การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 

• ความสามารถในการเปนผูนํา 

• ความสามารถในการพัฒนาคน 

• การคิดเชิงกลยุทธ 
- น้ําหนัก  หมายถึง การกําหนดคาน้ําหนักของสมรรถนะแตละตัว ตามลําดับความสําคัญของ 

สมรรถนะ โดยมีหนวยเปนรอยละ คาน้ําหนักรวมกันแลวตองมีคาเทากับรอยละ 30 หรือรอยละ 50 แลวแตกรณี 
- ระดับท่ีคาดหวังตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง หมายถึง ระดับท่ีคาดหวังของสมรรถนะตามท่ี 

มาตรฐานกําหนดตําแหนงแตละตําแหนงและแตละระดับกําหนด 
- หลักฐาน/ตัวบงช้ีความสําเร็จ  หมายถึง หลักฐาน หรือเอกสาร หรือขอมูลเชิงประจักษหรือคา 

ทางสถิติท่ีเปรียบเสมือนเปนเครื่องมือวัดหรือตัวบงชี้บอกถึงกระบวนการดําเนินงานและผลการปฏิบัติงานของผูรับ
การประเมินใชประเมินตนเอง วาเปนไปตามสมรรถนะและวัตถุประสงคท่ีตั้งไวมากนอยเพียงไร 

- ผลการประเมิน (ระดับ) หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการท่ีผูรับการ 
ประเมิน ประเมินตนเองตามหลักฐาน/ตัวบงชี้ความสําเร็จเม่ือเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต
ระดับ 0 (ศูนย) - ระดับ 5 

- ผลการประเมินของผูประเมิน  หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการท่ีผู 
ประเมินสังเกตเห็นของผูรับการประเมิน เม่ือเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแตระดับ 0 
(ศูนย) - ระดับ 5 

- คะแนนท่ีไดตามตารางเปรียบเทียบ ไดแก 



 
 

ระดับท่ี
คาดหวัง 

ระดับสมรรถนะท่ีประเมินได 

0 1 2 3 4 5 
1 ได 0 คะแนน ได 4 คะแนน ได 5 คะแนน ได 5 คะแนน ได 5 คะแนน ได 5 คะแนน 
2 ได 0 คะแนน ได 3 คะแนน ได 4 คะแนน ได 5 คะแนน ได 5 คะแนน ได 5 คะแนน 
3 ได 0 คะแนน ได 2 คะแนน ได 3 คะแนน ได 4 คะแนน ได 5 คะแนน ได 5 คะแนน 
4 ได 0 คะแนน ได 1 คะแนน ได 2 คะแนน ได 3 คะแนน ได 4 คะแนน ได 5 คะแนน 
5 ได 0 คะแนน ได 0 คะแนน ได 1 คะแนน ได 2 คะแนน ได 3 คะแนน ได 4 คะแนน 

 
 

11 
 
 

คําอธิบายแบบฟอรม สวนท่ี 3 ขอตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     ใหผูรับการประเมิน และผูประเมินดําเนินการบันทึก/ระบุขอมูลชื่อ นามสกุล ตําแหนง รอบการ 

ประเมินครั้งท่ี และประจําปงบประมาณ พ.ศ. ท่ีมีการจัดทําขอตกลง แลวลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐานต้ังแตตนรอบ
การประเมิน 

คําอธิบายแบบฟอรม สวนท่ี 4 สรุปผลการประเมิน 
   - ผลการประเมินตนเอง  ใหผูรับการประเมินลงนามรับรองผลการประเมินตนเอง และเอกสาร
หรือหลักฐานบงชี้ความสําเร็จ 
  - ผลการประเมินของผูประเมิน ใหผูประเมินสรุปผลการประเมินจากสวนท่ี 1 การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และสวนท่ี 2 การประเมินสรรถนะ แลวรวมคะแนนผลการประเมิน คะแนนโดยมีหนวยเปนรอย
ละ 
  - ระดบัผลการประเมิน ใหผูประเมินระบุระดับผลการประเมิน โดยแบงเปน 5 ระดับ 

คําอธิบายแบบฟอรม สวนท่ี 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
 ใหผูประเมินกับผูรับการประเมิน ดําเนินการพิจารณากําหนดกิจกรรมในการพัฒนางาน/ 

สมรรถนะของผูรับการประเมินในรอบการประเมินถัดไป โดยควรเลือกงาน/สมรรถนะท่ีตองการพัฒนาใหดีข้ึน ซ่ึง
ควรเปนงาน/สมรรถนะ ท่ีมีผลการประเมินต่ํากวาระดับเปาหมาย หากไมมี ใหเลือกงาน/สมรรถนะท่ีคาดวาจะมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานในอนาคตหรือท่ีตองการพัฒนาตามความสนใจสวนตัว ใหดําเนินการเม่ือสิ้นรอบการ
ประเมินในแตละครั้ง 

คําอธิบายแบบฟอรม สวนท่ี 6 การแจงและรับทราบผลการประเมิน 
  เม่ือสิ้นรอบการประเมินในแตละครั้งใหผูประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานแลวแจงผลการ
ประเมิน ใหผูรับการประเมินทราบเปนรายบุคคล โดยใหผูรับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมินกรณี
ท่ีผูรับการประเมินไมยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินหนึ่งคนลง
ลายมือชื่อเปนพยานวาไดมีการแจงผลการประเมินดังกลาวดวย 

คําอธิบายแบบฟอรม สวนท่ี 7 ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 
ใหผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป (ถามี) เปนผูพิจารณา และใหความเห็นเก่ียวกับผลการประเมินปฏิบัติงาน 

กอนนําเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
คําอธิบายแบบฟอรม สวนท่ี 8 ความเห็นของคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 



 ใหประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
(ปลัด อบจ. หรือปลัดเทศบาล หรือปลัด อบต.แลวแตกรณี) เปนผูลงนาม ตามมติหรือความเห็นของการประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรองฯ กอนนําเสนอนายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต.แลวแตกรณี 

คําอธิบายแบบฟอรม สวนท่ี 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
 ในสวนนี้ใหนายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต. เปนผูพิจารณาการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

 
 
 
 

บทท่ี 3 : ปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล 

เพ่ือใหการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลเปนไปดวยความถูกตองเรียบรอย  
องคการบริหารสวนตําบลทานัด จึงไดกําหนดข้ันตอนและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 

การประเมิน ข้ันตอนการดําเนินการ รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

1.ทุกป อปท.ประกาศหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทราบโดยทั่วกัน 

ภายในเดือนกันยายน 

2. ตนรอบการ

ประเมิน 

ผูรับการประเมินและผูประเมิน รวมกันจัดทําขอตกลงในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน และลงนามรับทราบขอตกลงการ

ปฏิบัติงานรายบุคคล 

ต.ค เม.ย. 

3.ระหวางรอบ

การประเมิน 

 

 

 

 

 

 

3.1 ผูรับการประเมิน ปฏิบัติงานใหเกิดผลงานตามที่จัดทําขอตกลง

ไว 

ต.ค.-มี.ค. เม.ย.-ก.ย. 

3.2 ผูประเมินมีหนาที่ใหคําปรึกษา แนะนํา ชี้แจง และสอนงานแก

ผูรับการประเมิน 

ต.ค.-มี.ค. เม.ย.-ก.ย. 

3.3 ผูประเมนิติดตามผลการปฏิบัติงานของผูรับการประเมินเปน

ระยะ และพฒันาผูรับการประเมินใหมีสมรรถนะที่เหมาะสมเพือ่ให

สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุเปาหมายที่วางไว 

ต.ค.-มี.ค. เม.ย.-ก.ย. 

3.4 กรณีมีความจําเปน หรือมีการเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบาย หรือ

มีการโอน ยายเปลี่ยนแปลงตําแหนงและหนาที่ความรับผิดชอบ 

อาจดําเนินการเปลี่ยนแปลงขอตกลงผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 

โดยการปรับเปลี่ยนเพิ่มลดตัวชี้วัดหรือคาเปาหมาย รวมทั้งคา

น้ําหนักของตัวชี้วัดได  กรณีผูรับการประเมินไดรับการแตงตั้งให

ดํารงตําแหนงหรือระดับสูงข้ึน (โดยมีการเสนอวิสัยทัศนหรือ

ขอเสนอในการพัฒนางานเพื่อใชในการเลื่อนในตําแหนงดังกลาว) 

ต.ค.-มี.ค. เม.ย.-ก.ย. 



ใหนําวิสัยทัศน หรือขอเสนอในการพัฒนางานมากําหนดเปน

ผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินคร้ังนั้นดวย 

4.ครบรอบการ

ประเมิน 

4.1 ผูรับการประเมิน (ประเมินตนเอง)                                        

โดยการประเมินผลสัมฤทธิ์งาน ใหวิเคราะหความสําเร็จของงาน 

แสดงหลักฐาน/ตัวบงชี้ที่ใชยืนยนัความสาํเร็จของงาน และนาํ

ผลสาํเร็จของงานที่ตนเองวิเคราะหไวไปเปรียบเทียบกับระดบั

คะแนนและคาเปาหมายทีผู่รับการประเมินและผูประเมินตกลงกัน

ไวก็จะไดเปนคะแนนทีไ่ดรับจากการประเมินตนเอง 

เม.ย. ต.ค. 
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การประเมิน ข้ันตอนการดําเนินการ รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

4.ครบรอบการ

ประเมิน (ตอ) 

 

 

  สําหรับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 

ใหแสดงหลักฐาน หรือเอกสาร หรือตัวบงชี้ เพื่อยันยันพฤติกรรม

การปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของตนเองในแตละสมรรถนะ

และประเมินตนเองจากหลักฐาน หรือเอกสาร หรือตัวบงชี้ดังกลาว

เปรียบเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ วาไดระดับใดในแตละ

สมรรถนะ 

เม.ย. ต.ค. 

4.2 ผูประเมินดําเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูรับการ
ประเมิน 
 - ผูประเมิน จะตองประเมินผลการปฏิบัติงานของผูรับการ
ประเมิน ตามที่ไดตกลงกันไวโดยการเทียบผลการประเมินทีผู่
ประเมิน ประเมินไดกับระดับคะแนนและคาเปาหมายที่ไดตกลงไว 
 - ผูประเมิน ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะของ
ผูรับการประเมินที่ผูประเมินสังเกตเห็นเปรียบเทียบกับ
พจนานุกรมสมรรถนะ 
 - เสนอผลการประเมินใหผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป เพื่อพิจารณา
ผลการประเมิน และใหความเห็น หากใหความเห็นเก่ียวกับผลการ
ประเมินที่ผูประเมินไดประเมิน ผูรับการประเมิน หากมีความเห็น
แตกตางจากผูประเมินจะตองระบุคะแนนรอยละที่ควรได และให
เหตุผลที่เห็นแตกตางจากผูประเมิน 
 

เม.ย. ต.ค. 

4.3 คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติ งานพิจารณา

ตรวจสอบหลักฐานหรือตัวชี้วัดที่จัดทําไวประกอบการประเมิน 

โดยใหประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เปนผูลงนาม ตามมติหรือความเห็นของการประชุมคณะกรรมการ

กลั่นกรองฯ กอนที่จะเสนอผลการประเมินตอนายกองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน หากคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ

ปฏิบัติงานมีความเห็นแตกตางจากผูประเมินและผูบังคับบัญชา

เหนือข้ึนไป จะตองระบุคะแนนรอยละที่ควรได และใหเหตุผลที่

เห็นแตกตางตามมติหรือความเห็นจากการประชุมคณะกรรมการ

กลั่นกรองฯ ไวดวย 

 

เม.ย. ต.ค. 
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การประเมิน ข้ันตอนการดําเนินการ รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

4.ครบรอบการ

ประเมิน (ตอ) 

 

 

 4.4 นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. พิจารณาผล

การประเมินการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการกลั่นกรองผลการ

ปฏิบัติงานเสนอหากมีความเห็นแตกตางจากคณะกรรมการ

กลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน จะตองระบุคะแนนรอยละที่ควรได 

และใหเหตุผลที่เห็นแตกตาง 

 

 

เม.ย. ต.ค. 

4.5 อปท.นาํผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาเลื่อน

เงินเดือน ใหเงินรางวัลประจําป ฯลฯ ตามหลักเกณฑที่กําหนด 

 

เม.ย. ต.ค. 

4.6 เก็บสําเนาผลการประเมินไวที่หนวยงานตนสังกัด อยาง

นอย 2 รอบการประเมิน สาํหรับตนฉบับใหสํานักปลัด/กองการ

เจาหนาที่เก็บรักษาไว 

 

เม.ย. ต.ค. 

 

 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

  

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเก่ียวของ 

 

• พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  

• ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑและ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 24 ธันวาคม 2558  

• ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการกําหนด 
หลักเกณฑการเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 24 ธันวาคม 2558 

• ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการกําหนดโควตา  
และวงเงินเลื่อนข้ันเงินเดือน คาจาง และคาตอบแทนพิเศษสําหรับพนังกานสวนตําบล และลูกจางประจําของ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 24 ธันวาคม 2558 

• ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2558  

• ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุร ีเรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การกําหนดหลักเกณฑการเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 

• ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การกําหนดโควตา และวงเงินเลื่อนข้ันเงินเดือน คาจาง และคาตอบแทนพิเศษสําหรับพนังกานสวนตําบล และ
ลูกจางประจําขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 

• ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราเงินเดือน 

และวิธีการจายเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอ่ืน (ฉบับท่ี 5) ลงวันท่ี 28 มกราคม 2559 (บัญชี 5) 
• ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 

อัตราเงินเดือนและวิธีการจายเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอ่ืน (ฉบับท่ี 5) ลงวันท่ี 29 กุมภาพันธ 2559 

• หนังสือสํานักงาน ก.จ.,ก.ท. และก.อบต. ท่ี มท 0809.3 /ว 692 ลว. 3 มีนาคม 
2559  เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถ่ินในระบบจําแนกตําแหนงเปนประเภทตาม
ลักษณะงาน 

• ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2558  
 

 
 

 

 



 


