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ค าน า 
 
 

  การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กรจึงเป็น
ภาระหน้าที่ของผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลส าเร็จ
ต่อเปูาหมายของหน่วยงาน 
 

  การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ท่านัดเป็นการวางแผน และก าหนดเปูาหมาย วัตถุประสงค์ของกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก และของประเทศไทยที่มีการพลิกผันอย่างรวดเร็ว ภายใต้
กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  ตามที่ปรากฏในยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580)  โดย
อาศัยความรู้และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร
น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะ
การเร่งรัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่และระบบการให้บริการในรูปแบบใหม่เพ่ือน ามาพัฒนาองค์กรภายใต้ “องค์กรแห่งการ
เรียนรู้”ที่ผลักดันให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดต้องปรับตัวสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน  

  องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากร และให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้รับทราบ และถือปฏิบัติเป็นแนวทาง
เดียวกัน 
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ส่วนที่ 1 

  หลักการและเหตุผล  
 

 
 1.1 หลักการและเหตุผล 
 
 

  ในช่วงที่ผ่านมาการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการ
เปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความ
ตื่นตัว และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์      
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ 
มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การ
สามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม  ประกอบกับการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการ
จะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง             
ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ.2546 จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงาน         
ตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ต้ังแต่อดีตต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ต้องเน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ              
ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด จึงต้องมีการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้สอดคล้องเก่ียวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐ ดังนี้ 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละ
บุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท ากระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ
และการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากร
ภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องเสริมสร้างและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ             
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
 
 



2 
 
 

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)     
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และ
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าราชการ
ที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนังงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น  

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความ
ตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งวัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
องค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับ
ต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การ
สามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
         เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดจึงได้จัดท าแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 
อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 

1.๒ วัตถุประสงค์ 
 

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่านัดมีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
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๓) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองโดยการประเมินและ วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
 

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคคล 
 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับ
ต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิ ใดวิธีหนึ่ งหรือหลายวิธีก็ ได้  ตามความจ าเป็นและคว ามเหมาะสมได้แก่                 
๑) การปฐมนิเทศ  ๒) การฝึกอบรม  3) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่าน
ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดก าหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง 
การวางแผ่นบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและ
จ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ๓ ปี ถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 
 
 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 
 

จากอ านาจและหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ.2544 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบและก าหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแผนพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า ให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561 – 
2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด นโยบายรัฐบาล นโยบายผู้บริหารท้องถิ่นและสภาพปัญหา
ภายในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัด 

ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(3) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ าและทางระบายน้ า 
(4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
(5) การสาธารณูปการ 
(6) การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
(7) การควบคุมอาคาร 

2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 

(2) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
(3) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
(4) การจัดการศึกษา 
(5) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 

ผู้ด้อยโอกาส 
(6) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(7) การส่งเสริมกีฬา 
(8) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(9) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(10) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
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3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(2) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(3) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(5) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ  

และสาธารณสถานอื่นๆ 
(6) การผังเมือง 
(7) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
(8) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 

เกีย่วข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
(2) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
(3) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
(4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที ่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
(3) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน 

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(2) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ 

ท้องถิ่น 
7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 

ให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(2) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ใน 

การพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
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(3) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอ่ืน 

(6) กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ 
ประกาศก าหนดภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดได้เป็นอย่างดีมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วยการ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 
 
 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดจะด าเนินการ 
 
 จากการวิเคราะห์ภารกจิอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดตามพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         
พ.ศ.2542 สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่และน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดพิจารณาเห็นว่ามีภารกิจหลักที่มีความจ าเป็น
เร่งด่วนที่จะด าเนินกาให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนหรือบริการสาธารณะส่วนรวมเป็นส าคัญ 2 ภารกิจ 
และได้จัดล าดับความส าคัญให้เป็นภารกิจรองหรือสิ่งที่อาจจะด าเนินการหรือรอด าเนินการได้หรือใน
อนาคตอาจน้ ามาปรับเป็นภารกิจหลัก สรุปได้ดังนี้   
 

 
 

1. เร่งรัดพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ 
- พัฒนาและปรับปรุงถนน ไฟฟูา ประปา แหล่งน้ า รวมถึงท่อหรือรางระบายน้ า ทาง 

หรือล ารางสาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ให้ได้มาตรฐานที่ก าหนด สามารถ
ตอบสนองความต้องการและเอ้ืออ านวยประโยชน์แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง  
  - จัดหาสถานที่เพ่ือการก่อสร้างสิ่งสาธารณูปการเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมบริการ
สาธารณะแก่ประชาชน  
  - พัฒนาพ้ืนที่ตามผังเมืองรวมและการควบคุมอาคารให้เป็นไปตามประกาศจังหวัด
ราชบุรีอย่างเคร่งครัด 
  - พัฒนาส่งเสริมการก าจัดผักตบชวา วัชพืช เพ่ือให้เกษตรกรมีน้ าเพียงพอในการ
ประกอบอาชีพและเพียงพอต่อการอุปโภค 
 
 
 

ภารกิจหลัก 
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- ติดตั้ง และซ่อมแซมไฟฟูาสาธารณะ ให้พร้อมใช้งานได้อยู่เสมอ 
- บ ารุงรักษาลานกีฬาและสนามเด็กเล่นทุกหมู่บ้านให้มสีภาพดีอยู่เสมอ 

2. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต แก่ประชาชนให้ครอบคลุมท่ัวถึง ได้แก่  
  - ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 

- จัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ส่งเสริมกีฬา 
- สนับสนุนการสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 

ผู้ด้อยโอกาสเพ่ิมขึ้น 
- พัฒนางานสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

  - ส่งเสริมการด าเนินงานของระบบหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น ดูแลประชาชน 
ทุกกลุ่มทุกวัยให้มีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตใจที่ดี สามารถด ารงชีวิตอย่างอยู่ดีมีสุขบนพ้ืนฐาน          
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   
  
 

1. จัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  ได้แก่ 
- พัฒนาระบบการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- รักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
- เพ่ิมระบบการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยแก่ประชาชน และ 

สาธารณสถานอื่นๆ 
- รักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ 

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
2. พัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ได้แก่  

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น หมู่บ้านของ 
ตนเอง 

- สนับสนุนให้ระบบการพาณิชย์ทั่วถึง และการส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
เกษตรกรหรือกลุ่มกิจกรรมในพ้ืนที่ 

- ส่งเสริมการท่องเที่ยวเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ 
3. บริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 

- คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
- จัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
4. ส่งเสริมการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ 

- ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

 
 
 
 

 

  ภารกิจรอง 
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5. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
- ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ 

ตามความจ าเป็นและสมควร 
- ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
- ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
- สร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน 
- กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ 

ประกาศก าหนด 
 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนา
งานของบุคลากร โดยค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่ก าหนดเป็นส าคัญ  โดยแบ่งเป็นหัวข้อได้ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
5) ทักษะการบริหารข้อมูล 
6) ทักษะการประสานงาน 
7) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย  
๒) ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๓) ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรู้เรื่องการท างบการเงิน และงบประมาณ 
6) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
7) ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
8) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
10) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ  Hardware Software และ Network 

 
 
 



9 
 
 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  
๒) งานงบประมาณ 
3) งานบริหารงานบุคคล 
4) งานสาธารณสุข  
5) งานช่าง 
6) งานธุรการ งานสารบรรณ 
7) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8) งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
9) งานประเมินภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
10) งานสภาท้องถิ่น  

 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่านัด รวมทั้งการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตามที่กฎหมายก าหนดข้างต้น สามารถน ามาวิเคราะห์ศักยภาพในการด าเนินการตามภารกิจให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดที่ก าหนดไว้ โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ซึ่งเป็น
การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน (จุดแข็ง,จุดอ่อน) และปัจจัยภายนอก (โอกาส ,อุปสรรค) ที่มีผลต่อการ
พัฒนาด้านต่างๆ ของท้องถิ่นได้ดังนี้ 

เทคนิค SWOT Analysis เป็นการพิจารณาถึง ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง,จุดอ่อน) และปัจจัย
ภายนอก (โอกาส,อุปสรรค) 
 ปัจจัยภายใน  
  จุดแข็ง : Strengths คือลักษณะเด่น ข้อดี ความสามารถที่เอ้ือต่อการประสบ
ความส าเร็จสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ ตัวอย่าง เช่น ความรับผิดชอบ ความคิดสร้างสรรค์ ความ
สะดวกรวดเร็ว ฯลฯ เป็นต้น 
  จุดอ่อน : Weakness คือลักษณะด้อย ข้อเสีย ปัญหาที่ส่งผลกระทบให้เกิดความ
ล้มเหลวไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ ตัวอย่าง เช่น  ไม่กล้าแสดงออก ความล่าช้า อายุการใช้งาน
นาน ฯลฯ เป็นต้น 
 ปัจจัยภายนอก 
  โอกาส : Opportunity คือความได้เปรียบที่เอ้ือต่อการประสบความส าเร็จ สามารถใช้
ประโยชน์ได้ ตัวอย่าง เช่น ได้รับทุนการศึกษา มีผู้สนับสนุน สถานที่ราชการ ฯลฯ เป็นต้น 

ข้อจ ากัด : Threat คือ ความเสียเปรียบ ที่เอ้ือต่อความล้มเหลวไม่สามารถใช้ประโยชน์ 
ได้ ตัวอย่าง เช่น ฐานะครอบครัวไม่ดี เศรษฐกิจตกต่ า การเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย ฯลฯ เป็นต้น 
จากการใช้เทคนิค SWOT Analysis วิเคราะห์พิจารณาถึงปัจจัยภายใน (จุดแข็ง,จุดอ่อน) และปัจจัย
ภายนอก (โอกาส,อุปสรรค) ที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด  มีดังนี้ 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการด าเนินการตามภารกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 

 ปัจจัยท่ีเอื้อประโยชน์ ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบ 
จุดแข็ง (S : Strengths )  จุดอ่อน (W : Weakness)  

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น 

- ถนนทุกสายได้รับการดูแล ปรับปรุง บ ารุงรักษาอยู่ในสภาพดี 
- ผู้สูงอายุเข้าร่วมกิจกรรมสม่ าเสมอ 
- ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- มีโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสามารถรองรับการเรียนของเด็ก
นักเรียนได้อย่างเพียงพอ 
- มีศูนย์อ านวยการการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยของท้องถิ่น 
- มีศูนย์ประสานงานความปลอดภัยทางถนนในระดับท้องถิ่น 
- มีระบบการส่งเสริมการศึกษาในระบบและนอกระบบที่เพียงพอ 
- มีการพัฒนาศักยภาพของประชาชนทุกกลุ่มวัย ได้แก่ เด็กเล็กก่อน
ปฐมวัย ระดับปฐมวัย ระดับประถม มัธยม และการศึกษานอก
โรงเรียน 
- มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคระบาดหรือโรคติดต่อได้รวดเร็ว
และถูกต้อง 
- เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่มีความรับผิดชอบต่อการบริการประชาชนในทุกด้าน
แม้ว่าจะมีจ านวนเจ้าหน้าที่จ ากัด 
- ผู้บริหารเข้าใจในระบบราชการ และด าเนินการบริหารจัดการปัญหาได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
- ผู้น าชุมชนให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมด้านบริหารจัดการชุมชน 
- มีพื้นที่ที่เป็นชุมชน มีเส้นทางสายทางหลวงผ่าน 
- มีพื้นที่ราบลุ่มอุดมสมบูรณ์ มีแหล่งน้ าล าคลองเพื่อใช้ในการเกษตร 
- ประชาชนมีการตื่นตัวต่อข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ มีความสนใจการเมือง 
การปกครอง 

 

- ระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ไม่ทั่วถึงและยัง
ไม่ได้มาตรฐานที่ก าหนด  
- แหล่งน้ าเพื่อการบริโภคไม่เพียงพอ 
- ในช่วงฤดูแล้งแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอ 
- ไฟฟูาแสงสว่างช ารุดบ่อย  
- บางพื้นที่ไม่มีรางระบายน้ าหรือท่อระบายน้ าท าให้น้ าท่วมขังเกิดการ
ระบาดโรคติดต่อเป็นบ่อเกิดของสัตว์ระบาดโรค 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในความรับผิดชอบเส่ือมโทรม 
- ระบบกระจายเสียงไร้สายยังไม่ทั่วถึง 
- ขาดระบบการวางผังที่ได้มาตรฐาน  
- เด็กและเยาวชนบางส่วนมีพฤติกรรมไม่ศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้น  
- เด็กและเยาวชนบางส่วนทีพฤติกรรมที่เสี่ยงต่อการเสพสารเสพติด  
- ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ
และการเกษตร  
- ขาดปกรณ์ในการปูองกันและดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- ระบบคัดแยกขยะยังไม่ครอบคลุมทั้งต าบล 
- ประชาชนยังขาดความเอาใจใส่ดูแลสุขภาพของตน  
- การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารไม่ทั่วถึง  
- ประชาชนยังมีค่านิยมที่ใช้สารเคมีในการเพิ่มผลผลิตการเกษตร  
- ขาดเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่มีผู้รับผิดชอบโดยตรงในการบริการ
สาธารณะต่างๆ 
- ขาดครุภัณฑ์วัสดุอุปกรณ์ และสถานที่ในการด าเนินกิจกรรมบริการ
สาธารณะต่างๆแก่ประชาชน 

 โอกาส (O : Opportunity) ข้อจ ากัด (T : Threat) 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

- มีการบริหารงบประมาณให้เพียงพอในการจัดหาสถานที่ปรับปรุงภูมิ
ทัศน์ให้ที่สวยงามให้เป็นสถานที่พักผ่อนเพื่อสร้างรายได้ให้ชุมซนแม้ว่า
จะมีงบประมาณจ ากัด 
- รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญในการปูองกันและแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น  
- ภาครัฐมืนโยบาย สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการชองประชาชนในท้องถิ่นอย่างแท้จริงและทั่วถึง 
- องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด สามารถท างานร่วมกับหน่วยงาน
ราชการอื่น ท าให้เกิดการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านวิชาการและด้าน
การพัฒนาท้องถิ่น  
- มีหน่วยงานราชการหลายหน่วยงานที่อยู่ในพื้นที่สามารถประสานขอ
ความร่วมมือได้สะดวก เช่นส านักงานเกษตรอ าเภอด าเนินสะดวก ศูนย์
การศึกษานอกอัธยาศัยอ าเภอด าเนินสะดวก โรงพยาบาลด าเนิน
สะดวก 
- ผู้น าฝุายปกครอง ฝุายบริหาร ฝุายสภาองค์การบริหารส่วนต าบล             
ผูน้ ากลุ่มองค์กรประชาชน ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ มีความรักความ
สามัคคีท าให้การประสานงานการด าเนินกิจกรรมและให้ความร่วมมือ
เป็นไปอย่างสะดวกมีประสิทธิภาพ 
- ผู้น าฝุายปกครอง ฝุายบริหาร ฝุายสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้
กลุ่มองค์กรประชาชนข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ เล็งเห็นความส าคัญ
ของประชาชนทุกช่วงวัย จึงให้การสนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
แก่ประชาชนทุกด้าน 

- สถานการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและประเทศส่งผลต่อการ
พัฒนาท้องถิ่น  
- การจัดสรรงบประมาณชองรัฐบาลไม่เป็นไปตามเปูาหมายท าให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถขยายการพัฒนาให้เป็นไปตามแผนที่วาง
ไว้ 
- ประซาซนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาท้องถิ่นในรูปแบบการ
กระจายอ านาจ 
- ไม่มีหลักฐานการอุทิศที่ดินในการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
ท าให้ไม่สามารถเข้าไปดูแลได้ 
- มีข้อจ ากัดทางกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการใช้งบประมาณ 
- กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ เปลี่ยนแปลงบ่อยเกินไป 
- ผลผลิตการเกษตรราคาตกต่ า 
- ขาดเงินทุนหมุนเวียน ไม่มีการวมกลุ่มของประกอบอาชีพหรือเกษตร
อย่างจริงจัง 
- นโยบายของรัฐไม่ชัดเจน ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานในพื้นที่ 
- ระเบียบ กฎหมาย ยังไม่ครอบคลุม ไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
- ประชาชนเข้าสู่วัยผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น 
- ไม่มีที่ดินและสถานที่ในการให้บริการสาธารณและกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ส่วนรวม 
- ราคาที่ดินมีราคาสูงแต่การท าสัญญาซ้ือขายให้ราคาประเมินที่ต่ ากว่า
ราคาจริงในพื้นที่ 



๒.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง 2 1 14 7 3 2 2 31 

ว่าง 0 0 4 1 2 4 1 12 
รวม 2 1 18 8 5 6 3 43 
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ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 

1.งานตรวจสอบภายใน 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (๑) 

1.งานพัฒนาชุมชน 
๒.งานสังคมสงเคราะห์ 
๓.งานส่งเสริมการเกษตร 

 

1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนา 
   และวัฒนธรรม 
3.งานกิจการโรงเรียน 

 

1.งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2.งานควบคมุอาคาร 
3.งานสาธารณูปโภค 
4.งานผังเมือง 

 
 
 
 

ฝ่ายการเงินและบัญช ี
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญช ี

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 
 

1.งานบริหารงานทั่วไป 
2.งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
3.งานนิติการ 
4.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 

1.งานบริหารงานคลัง 
2.งานการเงินและบัญชี 
3.งานพัฒนารายได้ 
4.งานพัสดุและทรัพย์สิน  
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๒.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 
 

 
ส่วนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา   

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด/รองปลัด (00) 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 
นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น 
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

 
1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

 
- 
 
- 

 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 

 
 
 
 

ส านักปลัด อบต. (01) 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น 
(หัวหน้าส านักปลดั อบต.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการ 
พนักงานประจ ารถขยะ 
คนงาน 
ยาม 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
2 

 
1 
2 
3 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
2 
 

1 
2 
3 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
2 
 

1 
2 
3 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
2 
 

1 
2 
3 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 

 
ว่าง  
ว่าง 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
ว่าง (1) 

ว่าง 

กองคลัง (04)   
 

1 
 

1 
 

2 
1 
 

1 
1 
1 

 
 

1 
 

1 
 

2 
1 
 

1 
1 
1 

 
 

1 
 

1 
 

2 
1 
 

1 
1 
1 

 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
-  
 
- 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 

 
 
 
 
 

 
ว่าง (1) 

 
 
 
 

 

พนักงานส่วนต าบล 
นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 
(หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี) 
นักวิชาการเงินและบญัช ี(ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
 

 
1 
 

1 
 

2 
1 
 

1 
1 
1 
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ส่วนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา   

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองช่าง (05) 
พนักงานส่วนต าบล 
นักบริหารงานช่าง  ระดบัต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 

 
1 
 

1 

 
1 
1 

  
1 

 
 

1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 

 

 
1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 

 

 
1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 

 

 
- 
 
- 

 
- 
- 

 
- 

 

 
- 
 
- 

 
- 
- 

 
- 

 

 
- 
 
- 

 
- 
- 

 
- 

 

 
 

 
ว่าง 

 

 
ว่าง 

 
 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
พนักงานส่วนต าบล  
นักบริหารงานการศึกษา  ระดบัตน้ 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านรางสีหมอก 
พนักงานครู 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผู้ช่วย 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
 

 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

 
- 
1 
 

1 

 
1 

 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

 
1 
1 
 

1 

 
1 

 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

 
1 
1 
 

1 

 
1 

 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

 
1 
1 
 

1 

 
1 

 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 

 
+1 
- 
 
- 

 
- 

 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 

 
- 
- 
 
- 
 
 

- 

 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
 
 

- 
- 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
 

 
ว่าง 

 

 
ว่าง 

 
 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 

ว่าง รอ กสถ.
สรรหา  

 
 

 
ว่าง   

กองสวัสดิการสังคม (11) 
พนักงานส่วนต าบล 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
 

1 
 

1 
 

1 

 
 

1 
 

1 
 

1 

 
 

1 
 

1 
 

1 

 

 
1 

 
1 
 

1 

 
 
 

- 
 

- 
 
- 

 
 
 

- 
 

- 
 
- 

 
 
 

- 
 

- 
 
- 

 
 
 
 
 

ว่าง 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
พนักงานส่วนต าบล 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
 

รวม 
 

43 44 44 44 +1 - -  
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    ๒.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 
  

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ 

เทียบเท่า 

 
รวม 

พนักงานส่วนต าบล 0 0 0 8 6 0 14 
พนักงานจ้าง 4 3 4 6 0 0 17 

รวม 4 3 4 14 6 0 31 
คิดเป็นร้อยละ 12.90 9.68 12.90 45.16 19.36 0 100 

 
    ๒.8 สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานท่ัวไป 

2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา  
5) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการเงินและบญัช ี
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักพัฒนาชุมชน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) นายช่างโยธา 
  

 
  ๒.9 โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

 
ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี)  
คน 

 
อายุเฉลี่ย <= 

24 
25-
29 

30- 
34 

35-
39 

40- 
44 

45- 
49 

50-
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 1 2 53.50 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 2 3 1 - 6 46.34 
วิชาการ - 1 - 1 2 1 - - 5 40.20 
ทั่วไป - - - - 1 - - - 1 41.00 
ข้าราชการ หรือพนักงานคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - - - 

พนักงานจ้าง - 2 4 2 2 4 1 2 17 40.53 
รวม - 3 4 3 7 8 3 3 31 42.45 

คิดเป็นร้อยละ 0 9.68 12.90 9.68 22.58 25.80 9.68 9.68 100  
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            ๒.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ล าดับ 

 
สายงาน 

 

ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 
 

 
รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานท้องถ่ิน - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานชา่ง - - - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา  - - - - 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
7 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
9 นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

10 นิติกร - - - - 
11 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
12 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
13 นักวิชาการศึกษา - - - - 
14 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
15 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
16 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
17 นายช่างโยธา - - - - 
18 ครูผู้ช่วย - - - - 

รวม - - - - 



 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

 
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ได้ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
    จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด จ านวน 31 ราย ประกอบด้วย  พนักงานส่วน

ต าบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ที่ได้เข้ารับการพัฒนา            

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประซาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่านัด ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐ านทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ได้แก่ 
(๑) การปฐมนิเทศ 
     ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ 

ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคมประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้ 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
     การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดี 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
     การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการ

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์
กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

     ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา 
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ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคล
ทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วย
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ 
สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) เป็นวิธีการ

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท า
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา นั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
     ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่

ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ(Skill)และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้
เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน  และในช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใ ห้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

     ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนด
เปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ ยง (Mentor) และผู้รับ
ค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะ
ส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้อง 
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เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้ค าปรึกษา แนะน า 
ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

     4) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

     ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่ งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

     ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลา
ในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่
ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

     ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ส านักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่านัดร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได ้

 
 

 ๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ท่านัด ดังนี้ 

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืน
ได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย์สัมพันธ์การท างาน 
การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการวาง
แผ่น การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์  
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มี
มาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ในหน่วยงานนั้นๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว และพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.
2562  มาตรา 5 ได้ก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมซึ่งเป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ เพ่ือใช้เป็นหลักส าคัญในการจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ  

 

 องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดจึงประกาศมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง โดยมีหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐในการปฏิบัติงาน  และมี
หน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวก และ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักตามมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
    ๑. การยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ  เป็นส าคัญ 
ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
        ๒. ซื่อสัตย์สุจริต  รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามท านอง
คลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี 
        ๓. กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน หรือเสนอให้
มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 
        ๔. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
        ๕. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
        ๖. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของบุคคล
หรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
        ๗. ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ของ
ความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

 ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูลบุคลากร
ปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 

 
ที ่

 
ชื่อ-นามสกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1. น.ส.กุลนิษฐ์   จันทร์แพง ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
25 ปี 2 เดือน นักบริหารงานท้องถิ่นระดับสูง - - -  

2. น.ส.ศุภางค์   สุขเสรมิศาล รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร 
บัณฑิต 

26 ปี 11 เดือน นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น - +1 -  

 ส านักปลัด อบต. (01)          
3. นายพีรยุทธ์  สิริธนาวณิชย ์ หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
15 ปี 5 เดือน - - +1 -  

4. นายฉัตรชัย    ภิริยะกากูล นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 

17 ป ี3 เดือน - +1 - -  

5. น.ส.อ้อมดาว   ค ายอด นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
 

1 ป ี - +1 - -  

6. น.ส.ปนัดดา    อุ่นเจริญ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

16 ป ี - +1 - -  

 กองคลัง (04)          
7. นายณรงค์   อินทร์ปัญญา ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
26 ปี 11 เดือน ผู้อ านวยการกอง ระดับ 7 

ของ อบต. 
- +1 -  

8. น.ส.ไพรวรรณ เตยแก้ว หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 
(การจัดการทั่วไป) 

17 ป ี10 เดือน - - - -  

9. น.ส.สมฤทัย    เวศเกษม นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

14 ป ี 2 เดือน - +1 - -  

10. น.ส.เกวลิน     สมพงษ ์ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การจัดการธุรกิจและ

ภาษาอังกฤษ) 

3 ปี 5 เดือน - +1 - -  
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ที ่

 
ชื่อ-นามสกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
 กองช่าง (05)          
11. นายพรพัฒน์  ศรีสุวรรณ ์ ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 26 ปี 11 เดือน - - +1 -  

 กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม (08) 

         

12. น.ส.ภาวณิี  เพาะผล ผอ.กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น การศึกษามหาบณัฑติ 14 ปี  1 เดือน นักบริหารสถานศึกษา - +1 -  

 กองสวัสดิการสังคม(11)          
13. น.ส.นริศรา  ภัทรปวตัน์วิทู ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการ
สังคม) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

16 ปี  7 เดือน - - +1 -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน
(12) 

         

14. น.ส.วรรณรา  ตรีถูกแบบ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 1 ป ี - +1 - -  

รวม 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่านิยมยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
๔.1 วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 

      องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดจัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ดังนี้ 
      “พัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้ มุ่งสู่องค์กรเป็นเลิศ เชิดชูหลักธรรมาภิบาล ประสานการปฏิบัติงานเป็นทีม”  
 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดจัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร  และบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการท างาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล         
ที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
 
๔.๓ ค่านิยม 
 
         องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด จัดท าค่านิยมเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด  ดังนี้ 

" คิดสร้างสรรค์  ปฏิบัติโปร่งใส  ใส่ใจบริการ ยึดม่ันธรรมาภิบาล " 
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๔.๔ เป้าประสงค์ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 

๒)  องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล  

๓)  บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔)  บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขใน
การท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กจิกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ท่ีก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากร ท่ีผ่ าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรื อพ นักงานส่ วน ท้องถิ่ น
บรรจุใหม่ (ร้อยละ 100) 

1 - - 14,400 - - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
-หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น 
-หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง 
-หลักสูตร นักบริหารงานช่าง 
-หลักสูตร นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
-หลักสูตร นักบริหารงานการศึกษา 
-หลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป 
-หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
-หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
-หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
-หลักสูตร นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
-หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
-หลักสูตร นิติกร 
-หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
-หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ 
-หลักสูตร นายช่างโยธา 
-หลักสูตร ข้าราชการท้องถิ่นระดับช านาญการ
พิเศษ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 

7 6 5 241,000 264,000 167,000 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 8 6 5 255,400 264,000 167,000   
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วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กจิกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะ
ท่ี เ ห ม า ะ ส มกั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

25 25 30 140,000 140,000 180,000 -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

-สถาบันการ 
ศึกษา 
-กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

2) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

30 30 30 10,000 10,000 10,000 -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ท่านัด 

2) โครงการฝึกอบรมการจัดท าและปรับปรุง
แผนอัตราก าลังสามปี 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีก าหนด (ระดับ 5) 

- - 1 - - 5,000 -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

-สถาบันการ 
ศึกษา 
-กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

3) โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนา
การจัดท าโครงการ และการจัดท า
งบประมาณ 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีก าหนด (ระดับ 5) 

3 3 3 15,000 15,000 15,000 -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

-สถาบันการ 
ศึกษา 
-กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

4) โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบ 
e-GP วิธีเฉพาะเจาะจง /วิธี e-bidding/วิธี
คัดเลือก  

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีก าหนด (ระดับ 5) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

-สถาบันการ 
ศึกษา 
-กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

 
 
 



27 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กจิกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

 5) โครงการฝึกอบรม การบันทึกบัญชีด้วย
โปรแกรม (AUTO EXCEL)  

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีก าหนด (ระดับ 5) 

2 2  2 10,000 10,000 10,000 -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

-สถาบันการ 
ศึกษา 
-กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

6) โครงการฝึกอบรม การใช้งานระบบแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX ONLINE)  

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีก าหนด (ระดับ 5) 

1 1  1 5,000 5,000 5,000 -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

-สถาบันการ 
ศึกษา 
-กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

7) โครงการฝึกอบรม การเขียนหนังสือ
ราชการ และการบันทึกรายงานการประชุม  

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีก าหนด (ระดับ 5) 

3 3  3 12,000 12,000 12,000 -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

-สถาบันการ 
ศึกษา 
-กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

3) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

1) โครงการอบรมระบบสารสนเทศส าหรับ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้น าชุมชน 
และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ท่านัด  
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

40 40 40 10,000 10,000 10,000 -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ท่านัด 

2) โครงการฝึกอบรมการสร้างเว็บไซต์ส าหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของการจัดท าเว็บไซต์
อบต.ท่านัด ได้ครบถ้วน 
ถูกต้อง  (ร้อยละ 100) 

1 1 1 10,500 10,500 10,500 -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

3) โครงการฝึกอบรมการท าแบบฟอร์ม
ออนไลน์ (E-Form) และการจัดท าภาพ
(Infographic)  

ร้อยละของการจัดท าแบบฟอร์ม
ออนไลน์ (E-Form) และจัดท า
ภาพ(Infographic)  ได้ครบถ้วน 
สวยงาม เข้าใจง่าย  
(ร้อยละ 100) 

1 1 1 10,500 10,500 10,500 -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

รวม 108 108 114 233,000 233,000 278,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมการสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กจิกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

6 6 6 30,000 30,000 30,000 -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

-สถาบันการ 
ศึกษา 
-กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

2) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 
 

31 31 31 - - - -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

-สถาบันการ 
ศึกษา  
-กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการจัดท าคู่มือเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เรื่อง 
การบริหารงานบุคคล 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
ข้อมูลข่าวสารครบถ้วน 
ถูกต้อง (ร้อยละ 100) 

31 31 31 - - - -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ท่านัด 
 

2) กิจกรรมประชุมประจ าเดือน ระหว่าง 
ผู้บริหาร หัวหน้าสว่นราชการ พนักงาน 
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้เข้า
ร่วมประชุม (ร้อยละ 80) 
 

35 35 35 - - - -การประชุม อบต.ท่านัด 
 

3) กิจกรรมมอบหมายงานและหมุนเวียน
งาน ประจ าปี 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินหลังได้รับการ
มอบหมายงานและหมุนเวียน
งาน (ร้อยละ 80) 
 

6 6 6 - - - -การมอบหมาย 
-การหมุนเวยีน 

อบต.ท่านัด 
 

4) โครงการซักซ้อมแผนปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยจากอัคคีภัย 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

31 31 31 30,000 30,000 30,000 -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ท่านัด 
 

รวม 140 140 140 60,000 60,000 60,000   
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วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กจิกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ส าหรับบุคลากรท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

40 40 40 10,000 10,000 10,000 -การฝึกอบรม อบต.ท่านัด 

2) โครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างของ อบต.ท่านัด ผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชกร
และให้บริการประชาชนดีเด่น 

พนักงานส่วนต าบลหรือ
พนักงานจ้าง จ านวน 1 ราย  
ท่ีได้รับการคัดเลือกตาม 
เกณฑ์ที่ก าหนด 

1 1 1 - - - -การคัดเลือก อบต.ท่านัด 

3) โครงการจัดท ามาตรการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
(No Gift Policy) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
ทราบแนวทางการด าเนินการ
(ร้อยละ 100) 

35 35 35 - - - -การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ ์
-การประชุม 

อบต.ท่านัด 

4) โครงการรวมพลังแห่งความภักดี  
ท าดีเพื่อพ่อ สานต่อความพอเพียง 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ 80) 

50 50 50 15,000 15,000 15,000 -การปฏิบัต ิ อบต.ท่านัด 

5) โครงการ กิจกรรมจิตอาสา “เราท าความดี
ด้วยหัวใจ” 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ 80) 

100 100 100 5,000 5,000 5,000 -การปฏิบัต ิ อบต.ท่านัด 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการอบรมให้ความรู้ เพิม่
ประสิทธิภาพ และพัฒนาศักยภาพ  
และศึกษาดูงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

40 40 40 100,000 100,000 100,000 -การฝึกอบรม อบต.ท่านัด 

2) โครงการเล่นกีฬาสานสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม (ร้อยละ 90) 
 

40 40 40 - - - -การฝึกปฏิบัต ิ อบต.ท่านัด 
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วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กจิกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

3) บุคลากรทุกระดับมี
คว ามปลอดภั ย และ
ค ว า ม สุ ข ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานในองค์กร 

1) โครงการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
โครงการ (ร้อยละ 100) 
 

35 35 35 - - - -การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ท่านัด 

2) โครงการจัดกิจกรรม 5 ส  
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
โครงการ (ร้อยละ 100) 
 

31 31 31 - - - -การปฏิบัต ิ อบต.ท่านัด 

3) โครงการส่งเสริมกิจกรรม Big Cleaning 
Day 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
โครงการ (ร้อยละ 100) 
 

31 31 31 5,000 5,000 5,000 -การปฏิบัต ิ อบต.ท่านัด 

รวม 
 

403 403 403 135,000 135,000 135,000   



   31 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

2 2 2 255,400 264,000 167,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

11 11 11 233,000 233,000 278,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

6 6 6 60,000 60,000 60,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

10 10 10 135,000 135,000 135,000  

รวม 22 22 22 683,400 692,000 640,000 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                     32 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 
 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้
ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา          
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้          
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่านัด ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ทราบ 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนาเพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและ
หลังการพัฒนา ตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู และพนักงานจ้างต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน  

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance Assessment 
: LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดที่ได้รับการพัฒนา 
ประจ าปี (เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่าง

น้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
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  ๕.๓ บทสรุป  
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดสามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน   ส่วน
ต าบลจังหวัดราชบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท า หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

                                          บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
เรื่อง การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 

 

                                          ******************************* 

 การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรขององค์กา รบริหารส่วนต าบลท่านัด                        
มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากการส ารวจน ามาวิเคราะห์ และวางแผนให้เหมาะสมกับปริมาณงาน และความรู้ 
ความสามารถของพนักงานในปัจจุบัน ประกอบกับน าข้อมูลมาจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากรสูงสุด 
 โดยมีบุคลากรที่ตอบแบบส ารวจ ทั้งสิ้น จ านวน 31 คน จาก 6 ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักปลัด 
อบต. , กองคลัง, กองช่าง , กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ,กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน  
โดยมีรายละเอียดของแบบส ารวจที่ใช้จัดเก็บข้อมูล มีทั้งหมด 4 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
  ส่วนที่ 2  ความต้องการในการฝึกอบรม แยกออกเป็น 2 หัวข้อ ดังนี้ 
       2.1 โครงการ /หลักสูตร/กิจกรรม ที่ต้องการเข้าร่วม  (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
       2.2 ระยะเวลาที่ต้องการเข้ารับการฝึกอบรม (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
                    ส่วนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ที่ต้องการเข้าร่วม 
                                 นอกเหนือจากข้อ 2.1)  
       ส่วนที่ 4  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
 

ส่วนที่ 1   ข้อมูลทั่วไป 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 14 45.16 
หญิง 17 54.84 
รวม 31 100.00 

 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 
18 - 30 4 12.90 
31 - 40 6 19.35 
41 - 50 16 51.62 
51 - 60 5 16.13 

รวม 31 100.00 
 

 

 

 



 

2 
 

การศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 11 35.49 

ปริญญาตรี 13 41.94 
ปริญญาโท 7 22.58 

รวม 31 100.00 
 

สถานะการรับราชการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
พนักงานส่วนต าบล 14 45.16 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 11 35.49 
พนักงานทั่วไป 6 19.35 

รวม 31 100.00 
 

สังกัด ส่วนราชการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ปลัด /รองปลัด 2 6.45 
ส านักปลัด อบต. 14 45.16 

 กองคลัง 7 22.58 
 กองช่าง 3 9.68 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2 6.45 
กองสวัสดิการสังคม 2 6.45 

หน่วยตรวจสอบภายใน 1 3.23 
รวม 31 100.00 

 

              จากข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่านัด พบว่า 

1. ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนมาก เป็น เพศหญิง  จ านวน 17 คน  คิดเป็นร้อยละ 54.84 
2. ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนมาก อยู่ในช่วงอายุระหว่าง  41 - 50 ปี  จ านวน  16 คน  

คิดเป็นร้อยละ 51.62 
3. ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนมาก ได้รับการศึกษา ในระดับ ปริญญาตรี  จ านวน  13 คน  

คิดเป็นร้อยละ 41.94 
4. ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนมาก อยู่ในสถานะการรับราชการ  เป็น พนักงานส่วนต าบล จ านวน  14 คน   

คิดเป็นร้อยละ  45.16 
5. ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนมาก อยู่ในสังกัด ส านักปลัด อบต.  จ านวน  14 คน  คิดเป็น 

ร้อยละ  45.16 
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ส่วนที่ 2  ความต้องการในการฝึกอบรม แยกออกเป็น 2 หัวข้อ ดังนี้ 
        2.1 โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ที่ต้องการเข้าร่วม  (มีผู้ตอบมากกว่า 1 ข้อ) 
 
ล าดับที่ โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ที่ต้องการเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 

(คน) 
คิดเป็นร้อยละ 

1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

1 3.23 

2 หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น 

14 45.17 

3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

25 80.65 

4 โครงการฝึกอบรมการจัดท าและปรับปรุงแผนอัตรา 
ก าลังสามปี 

1 3.23 

5 โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดท าโครงการ 
และการจัดท างบประมาณ 

3 9.68 

6 โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบ e-GP 
วิธีเฉพาะเจาะจง /วิธี e-bidding/วิธีคัดเลือก 

2 6.46 

7 
 

โครงการฝึกอบรม การบันทึกบัญชีด้วยโปรแกรม (AUTO 
EXCEL)  

2 6.46 

8 
 

โครงการฝึกอบรม การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (LTAX ONLINE) 

1 3.23 

9 
 

โครงการฝึกอบรม การเขียนหนังสือราชการ และการบันทึก
รายงานการประชุม 

3 9.68 

10 
 

โครงการอบรมระบบสารสนเทศส าหรับคณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาท้องถิ่น ผู้น าชุมชน และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่านัด  

31 100 

11 
 

โครงการฝึกอบรมการสร้างเว็บไซต์ส าหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1 3.23 

12 
 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 30 96.78 

13 
 

โครงการฝึกอบรมการท าแบบฟอร์มออนไลน์ (E-Form) และ
การจัดท าภาพ (Infographic) 

1 3.23 

14 
 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

6 19.36 

15 
 

โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

31 
 

100 
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 จากแบบส ารวจความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม  พบว่า  ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนใหญ่ สนใจ เข้ารับ
การฝึกอบรม  คิดเป็นร้อยละ  100  จ านวน  5 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการอบรมระบบสารสนเทศส าหรับคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้น าชุมชน และ 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 

(e-Learning) 
 

 3. โครงการซักซ้อมแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยจากอัคคีภัย 
 4. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมส าหรับบุคลากรท้องถิ่น 
 5. โครงการอบรมให้ความรู้ เพ่ิมประสิทธิภาพ และพัฒนาศักยภาพ และศึกษาดูงาน   

 รองลงมา เป็นความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  คิดเป็น ร้อยละ 
96.78 
 ส่วนโครงการที่ผู้ตอบแบบส ารวจ เลือกน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 3.23  มีจ านวน  5 โครงการ ดังนี้  

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
2. โครงการฝึกอบรมการจัดท าและปรับปรุงอัตราก าลังสามปี 
3. โครงการฝึกอบรม การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
4. โครงการฝึกอบรมการสร้างเว็บไซต์ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5. โครงการฝึกอบรมการท าแบบฟอร์มออนไลน์ และการจัดท าภาพ 

  

 สรุปได้ว่า  ผู้ตอบแบบส ารวจ ส่วนใหญ่ มีความสนใจในหลักสูตร/วิชา โครงการ เกี่ยวกับ  
งานที่ต้องปฏิบัติร่วมกัน  ที่สามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้ในการปฏิบัติงาน และชีวิตประจ าวันได้  เป็นโครงการที่มีทั้ง
สาระ และบันเทิง  ส าหรับโครงการที่ผู้ตอบเลือกน้อย อาจเป็นเพราะ เป็นหลักสูตร/วิชา ที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานของ
ตนเองที่ต้องปฏิบัติ  และเป็นหลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง    
 ดังนั้น จึงเห็นควรส่งเสริม และสนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล หรือพนักงานจ้าง เข้าร่วมโครงการ /
หลักสูตร  ที่เป็นเฉพาะทางบ้าง เพื่อสามารถมาใช้ปฏิบัติงานแทนกันได้ เช่น  โครงการสร้างเว็บไซต์ส าหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  , อบรมการท าแบบฟอร์มออนไลน์ และการจัดท าภาพ เป็นต้น 
 
 
 

ล าดับที่ หลักสูตร/วิชาที่ต้องการเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
16 โครงการซักซ้อมแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

จากอัคคีภัย 
31 100 

17 
 

โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมส าหรับบุคลากรท้องถิ่น 31 100 

18 
 

โครงการอบรมให้ความรู้ เพ่ิมประสิทธิภาพ และพัฒนา
ศักยภาพ และศึกษาดูงาน 

31 100 

2. โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
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     2.2 ระยะเวลาที่ต้องการเข้ารับการฝึกอบรม (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 

ไตรมาส เดือน จ านวน 
 (คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

ไตรมาสที่ 1 ตุลาคม  - 0.00 
 พฤศจิกายน 31 100.00 
 ธันวาคม 20 64.52 

ไตรมาสที่ 2 มกราคม - 0.00 
 กุมภาพันธ์ 20 64.52 
 มีนาคม 25 80.65 

ไตรมาสที่ 3 เมษายน - 0.00 
 พฤษภาคม 31 100.00 
 มิถุนายน 10 32.26 

ไตรมาสที่ 4 กรกฎาคม 20 64.52 
 สิงหาคม 3 9.68 
 กันยายน - 0.00 

 จากผู้ตอบแบบส ารวจ ด้านระยะเวลาที่ต้องการเข้ารับการฝึกอบรม  สรุปได้ดังนี้ 
1. ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนใหญ่  มีความประสงค์เข้ารับการฝึกอบรมในช่วงเดือน  

พฤศจิกายน และเดือน พฤษภาคม มากที่สุด  เนื่องจาก เป็นเดือนที่ไม่อยู่ในช่วงการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน และ
ไม่ต้องมีการท าเอกสาร หรือ รายงานส่งจังหวัด หรือ กรมส่งเสริมฯ มากเหมือนช่วงระยะเวลาอ่ืน 

2. ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนใหญ่  ไม่มีความประสงค์เข้ารับการฝึกอบรมในช่วงเดือน  
ตุลาคม  ,เมษายน  และกันยายน  เนื่องจาก เป็นเดือนที่ต้องมีการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน และปิดงบประมาณ
ประจ าปี  จึงท าให้ไม่มีผู้ประสงค์เข้ารับการฝึกอบรมในช่วงเดือนนี้ 
    

 ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (โครงการ/ หลักสูตร/กิจกรรม ที่ต้องการเข้าร่วมนอกเหนือจาก 
ข้อ 2.1) 
ล าดับที่ หลักสูตร/วิชา /กิจกรรม ที่ต้องการเข้าร่วม 

 
จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

1 จัดกิจกรรมมอบหมายงาน และหมุนเวียนงาน 
 

  3 9.68 

2 จัดการประชุมชี้แจงประจ าเดือน ระหว่าง ผู้บริหาร 
พนักงาน 
 

25 80.65 

3 มีการจัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้ ระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ใหม่ๆ ให้พนักงานทราบ 
 

20 64.52 

4 
 

มีการจัดกิจกรรม บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ในชุมชน 9 29.04 

5 
 

มีการจัดกิจกรรมเล่นกีฬาสานสัมพันธ์ในองค์กร 31 100.00 
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 จากผู้ตอบแบบส ารวจ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ที่ต้องการเข้าร่วม
นอกเหนือจาก ข้อ 2.1  สรุปได้ดังนี้ 

1. ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนใหญ่  มีความประสงค์ ให้จัดกิจกรรมเล่นกีฬาสานสัมพันธ์ใน 
องค์กรมากที่สุด เนื่องจาก ได้เป็นการออกก าลังกายท าให้มีสุขภาพที่ดี  สร้างความสมานสามัคคี รู้จักการให้อภัย รู้
แพ้ รู้ชนะ และส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. กิจกรรมที่ผู้ตอบแบบส ารวจ  ได้เสนอรองลงมา ได้แก่ การจัดให้มีการประชุมชี้แจง 
ประจ าเดือน ระหว่าง ผู้บริหาร และพนักงาน เนื่องจาก การปฏิบัติงานบางเรื่องจ าเป็นต้องมีการชี้แจงรายละเอียดที่
ชัดเจน และแบ่งหน้าที่รับผิดชอบให้ถูกต้อง กับผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้น การจัดประชุมจึงเป็นกิจกรรมที่ดี ที่สามารถระบุ
งาน ความรับผิดชอบ และผู้ปฏิบัติ ได้ชัดเจนที่สุด และทุกคนรับรู้ เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาการปฏิบัติงานต่อไปได้ 
 

    ส่วนที่ 4  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

ล าดับที่ ข้อเสนอแนะ 
 

จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

1 ควรจัดให้มีการส ารวจความต้องการของบุคลากร 
เป็นประจ าทุกปี 
 

 15 48.39 

2 ควรประชาสัมพันธ์โครงการอบรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบงานด้านนั้นๆ  ทราบ 
 

20 
 

64.52 

 

                  จากผู้ตอบแบบส ารวจ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาบุคลากร  สรุปได้ดังนี้ 
1. ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนใหญ่  เสนอให้ มีการประชาสัมพันธ์โครงการอบรม ต่างๆ ให้กับ 

พนักงานที่เก่ียวข้องทราบ เพื่อผู้ที่สนใจจะได้สมัครเข้ารับการอบรมได้ทัน 
2. ผู้ตอบแบบส ารวจที่เสนอรองลงมา  คือ เสนอให้มีการด าเนินการส ารวจข้อมูลความ 

ต้องการของพนักงาน เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน สามารถน าข้อมูลไปวางแผนและพัฒนางาน
บุคลากรได้ในอนาคต 
 

 

 ************************************** 

 
 
 
 

 
 


